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Нормативная база для разработки программы развития школы.
1.      Конвенция о правах ребенка.

2.      Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

3.      Закон РФ «Об образовании»

4.      Национальная доктрина образования в РФ, одобренная Правительством Российской Федерации от 04.10.2000г.

5.      Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года.
             Кем принята Программа
Программа принята решением педагогического совета МБОУ «Краснокурышинская ООШ»  протокол № 3 от 11 января 2009 г. Утверждена приказом по школе № 001  от  11. 01.2009 года


С кем согласована Программа
Программа согласована с управлением отдела образования администрации Канского района 


2. Цели и задачи Программы:
· Отработка модели новой перспективной адаптивной школы как наиболее отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям;

· Обеспечение равных условий для реализации конституционного права граждан на образование (вариативность образования);

· Создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;

· Создание системы психолого-педагогического мониторинга;

· Обеспечение дифференциации и гуманизации образовательного процесса;  
· Повышение роли образования в воспитании личности;

· Обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса.  

3. Приоритетные направления Программы
          Сложившаяся модель школы как ОУ, состоящего из четырёх ступеней, представляется наиболее удачной формой, позволяющей удовлетворить разнообразие образовательных запросов микросоциума. Поэтому нашей стратегической перспективой является развитие и совершенствование этой модели.
          Развитие вариативности образовательного процесса должно логически завершиться разработкой пакета образовательных программ, учитывающих склонности, способности, подготовленность и интересы детей. Разноуровневый широкий спектр программ должен будет в полном объёме удовлетворить образовательные потребности микросоциума школы.
          Одним из инструментов вариативности является учебный план школы на основе муниципального, позволяющий через гибкое использование часов групповых и индивидуальных занятий, с одной стороны, оперативно ликвидировать пробелы в знаниях, с другой стороны, заниматься с одарёнными детьми, повышать качество знаний. Следовательно, в перспективе более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование его возможностей.
        Освоение технологии уровневой дифференциации учителями школы выводит на новый качественный уровень как в плане расширения педагогического ареала учителей, работающих по этой технологии, так и в плане накопления педагогического практического опыта в разработке разноуровневых зачетных заданий, более совершенного овладения методикой, а также совершенствования механизма осуществления координации и управления этим процессом. Всё это позволит достичь в конечном результате более высокого уровня обученности и качества знаний обучающихся.
          Диагностика учебных умений и навыков, позволяя вовремя выявить пробелы, даёт учителю четкие ориентиры в организации учебной работы по их устранению в рамках урочного времени и на индивидуальных, групповых занятиях, что также позволит добиться большей успешности в обучении. 

4. Ожидаемые результаты Программы и индикаторы их достижения
  
Сложившаяся система работы школы позволяет, исходя из решения триады задач – вариативности, обеспечения дифференциации и гуманизации образовательного процесса при создании системы психолого-педагогического мониторинга - перейти к реструктуризации учебно-воспитательного процесса и реорганизации системы управления.
  1 ступень начальная школа: традиционные программы; 4-летнее образование.
  2 ступень – основная школа (5-9 классы): расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части –  факультативов, групповых занятий с одарёнными  и отстающими детьми.
В управленческой деятельности:
        От персептивного вида контроля, который связан со сбором информации относительно хода и развития учебно-воспитательного процесса и предусматривает сравнение реального состояния дел с эталоном, к коммуникативному, который образует коммуникативную сеть, через которую поступает информация, необходимая для управления педагогическим процессом, сотрудничества директора и его замов с учителями, обучающимися и их родителями.
В научно- методической работе:
 Изучение и внедрение инновационных методик;

Развивающее обучение;
Интегрированное обучение;
Индивидуализация учебно-воспитательного процесса (планирование разных видов деятельности, разработка разноуровневых заданий, подбор материалов и т.д.).
В организации учебно-воспитательного процесса:
         Организация учебной развивающей среды через индивидуализацию обучения
        Трансформация содержательных компонентов обучения (изменение вариативной части плана)
        Изменение в структуре урока:
1.     Организация ситуации выбора на уроке

2.     Партнёрское взаимодействие учеников и учителя

3.     Использование методов научных проектов, информационных технологий

 В работе с родителями:
1.Равнозначное взаимодействие в схеме:



2. Портфолио с детскими работами и наблюдениями за ребёнком.
3. Повышение мотивации родителей к участию в общественно-государственном управлении ОУ. 

5. Этапы реализации Программы
  1-й этап – подготовительный (2009 календарный год)
Составление программы развития школы: образовательных и воспитательных проектов; защита проектов, апробация и внедрение.
  2-й этап – практический (2010 - 2012 гг.)
Корректирование проектов, организация адаптивного учебно-воспитательного процесса.
  3-й этап – обобщающий (2013 – 2014 учебный год)
Самоконтроль и экспертная оценка результатов обучения, воспитания и развития.
Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы. 

Структура разделов программы развития МБОУ «Краснокурышинская ООШ»
1.     Паспорт программы развития.

       Нормативная база для разработки программы развития школы.

       Цель программы.

       Основные задачи программы.

       Сроки реализации программы.

       Этапы реализации программы.

       Управление программой.

2.     Информационная справка о школе.

2.1.Общие сведения о школе и контингенте обучающихся.

2.2.Нормативно-правовая база деятельности школы.

2.3.Организация образовательного процесса.

2.4.Внешние связи школы.

2.5.Кадровые ресурсы.

2.6. Характеристика  учебного процесса.

2.7.Материально-техническая база.

3.     Анализ результатов образовательного процесса, основные способы и достижения.

3.1.Результаты образовательного процесса.

3.2.Основные способы достижений результатов  образовательного процесса.

3.3.Традиции и основные направления воспитательной работы школы.

3.4.Основные результаты инновационной и опытно-экспериментальной работы.

3.5.Проблемы школы.

4.     Концепция будущего состояния школы.

4.1.          Стратегические основания жизнедеятельности и главные характеристики внутренней среды школы:

       система ценностей школы социального партнерства;

       цель образования;

       основополагающие идеи жизнедеятельности школы;

       цели, задачи и принципы школы;

       модель выпускника школы социального партнерства;

       основные подсистемы школы.

4.2.           Концепция образовательной системы новой школы.

4.3.          Основные положения школы социального партнерства.

4.4.          Основные положения концепции школы социального партнерства с преподаванием  дисциплин гуманитарного направления.

5.     Приоритетные направления реализации программы.

5.1.          Формирование физически здоровой личности.

5.2. Создание модели ученического самоуправления детской школьной организации «Наша школьная страна».

5.3.Развитие гуманитарного образования как системообразующего компонента образовательной системы школы.

5.4.Внедрение и совершенствование  методов обучения и воспитания, способствующих развитию социального партнерства и поддержанию у школьников стремления  к успеху.

6.     Основные мероприятия по реализации программы развития.

7.     Управление реализацией развития программы школы.

8.     Расчет финансовых средств для реализации Программы развития.
1.    Паспорт программы развития школы.
 

Настоящая программа определяет концепцию развития школы социального партнерства  и основные направления деятельности по ее реализации.

 
Цель программы

Сформировать необходимые предпосылки, условия и механизмы для постоянного самообновления, модернизации образования в школе в направлениях расширения его доступности, повышения качества и роста эффективности.

Основные задачи программы.
-         Создание условий для доступа школьникам и воспитанникам дошкольной группы  к качественным образовательным услугам школы;
-         Проектирование и отработка нового содержания и технологий образования;
-         Разработка различных форм обучения, включая информационные технологии;
-         Непрерывное повышение профессионального мастерства педагогических кадров;

-         Создание условий, благоприятных для укрепления физического, нравственно - психического здоровья детей;

-         Создание индивидуальной образовательной траектории с использованием технологии «Портфолио ученика и воспитанника дошкольной группы», подготовка к ГИА, исследовательская и проектная деятельность;

-         Создание новых механизмов управления.

 

Сроки реализации программы:
 январь 2009г  –   сентябрь 2014г.

Этапы реализации программы:
1.     Ориентировочный (2009-10гг).

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации.

2.     Основной этап. ( 2011-2013 гг).

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3.Обобщающий (20014г).

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития.

 

 
Управление программой.

Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется директором и его заместителями.

 

 
2 Информационная справка о школе.
 2.1.         Общие сведения о школе и контингенте обучающихся.
 
  В настоящее время школа является муниципальным общеобразовательным бюджетным учреждением. Имеет свидетельство о государственной аккредитации и лицензию на право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам. По состоянию на 1 сентября в 2010 года в школе обучается 75 учеников. Контингент обучающихся – разноуровневый. 

 Режим работы школы – пятидневка, занятия проводятся в  одну смену.  Вторая половина дня – работа кружков, занятий, секций, общешкольные творческие дела и дела классов.  По материальному  положению семьи школьников и воспитанников  распределяются следующим образом:  83 % семей с низким уровнем доходов;  17 % - со средним; с высоким – 0 %. Большинство семей проживают в собственных домах  или приватизированных  квартирах.

            Школа является  центром работы с молодежью, т.к.  здесь проходят спортивные мероприятия различных уровней, фестивали, конкурсы, смотры.

     
2.2.         Основные документы,  регламентирующие деятельность школы.
 1.     Организационные документы
1.     Договор с Учредителем (отдел образования, администрация).
  2.     Устав (локальные акты, положения о педагогическом совете,  родительском комитете).

3.     Свидетельство о государственной регистрации

4.     Лицензия на образовательную деятельность.

5.     Свидетельство о государственной аккредитации.

6.     Коллективный договор.

7.     Правила внутреннего трудового распорядка.

8.     Структурная и штатная численность.

9.     Штатное расписание.

10.  Должностные инструкции.

11.  План работы школы на учебный год.

2.     Распорядительные документы
1.     Приказы:

-         по основной деятельности;

-         по личному составу;

-         по обучающимся.

2.     Распоряжения.

 

3.     Охрана труда, техника безопасности и пожарная безопасность.
1.     Должностные инструкции по охране труда.

2.     Приказы.

3.     План работы по охране труда, мероприятий по ТБ и ПБ.

4.     Инструкции по охране труда по каждой профессии, виду работ.

5.     Программы проведения инструктажей.

6.     Журналы регистрации по ТБ и ПБ.

7.     Журнал регистрации несчастных случаев. Акты о несчастных случаях. Материалы расследования.

8.     Договор по подвозу  обучающихся и воспитанников.

9.     Акт готовности ОУ к новому учебному году.

-         приложение (акты-разрешения на ввод в эксплуатацию оборудования мастерских, спортзала, учебных кабинетов и т.д.);

-         акты испытаний спортинвентаря, опрессовки отопительной системы.
4.     Информационно-справочные документы
1.     Протоколы совещаний.

2.     Телефонограммы, письма.

3.     Справки.

4.     Докладные.

 5.     Учебно-педагогическая документация.
1.     Алфавитная книга записи обучающихся.

2.     Личные карты обучающихся и воспитанников.

3.     Классные журналы.

4.     Протоколы педсоветов.

5.     Книга приказов.

6.     Журнал учета замещенных уроков.

 

6. Кадры.
1.     Трудовые книжки.

2.     Книга движения трудовых книжек.

3.     Личные дела сотрудников  

4.     Итоги аттестации.

5.     Трудовые договора.

 
Перечень локальных актов,
регламентирующих учебно-воспитательную работу.
1. Договор между Администрацией Канского района Красноярского края и МБОУ «Краснокурышинская ООШ» 
2.     Положение об установлении надбавок и премий.

3.     Положение о педсовете.

4.      Положение о методическом объединении педагогов.

5.     Положение о внутришкольном контроле.

6. Положение о предметных  олимпиадах.

7. Положение о работе с отстающими обучающимися.

8. Положение о конкурсах..

9. Положение о экстерном обучении.
10. Положение о дежурном классе.

11. Положение о неудовлетворительной оценке за четверть.

12. Положение о группе продлённого дня.

13. Положение о научном объединении учащихся.

14.Положение о порядке утверждения, хранения экзаменационных материалов.

15. Положение о социальном педагоге.

16. Положение о формах и порядке промежуточной аттестации обучающихся.
17. Инструкция о внутришкольном инспектировании.

18. Положение о проведении устного экзамена в форме защиты реферата.

Перечень локальных актов,
регламентирующих воспитательную работу.
 1.      Программа «Семья».

2.     Программа по патриотическому воспитанию

3.     Программа «Здоровье».

4.     Положение о конкурсе «Лучший класс года».

5.     Правила школьной жизни обучающихся 1-10 классов

6.     Программа «Летний отдых».

7.     Организация дежурства по школе.

8.     Положение о проведении внеурочных мероприятий, не предусмотренных стандартом образования.

9. Положение о классном руководителе.

10.  Положение о школьном совете старшеклассников.

11. Положение о работе спортивного сектора.

12. План взаимодействия школы и сельского социального окружения.

13. Положение о совете профилактики правонарушений.

14. Положение о проведении месячника военно-патриотического воспитания.
15. Положение о дежурном классе.

2.3.         Организация образовательного процесса.
 
   Вопрос о качестве образования, которое дает школа, был актуальным во все времена. Последние годы эта проблема обострилась под влиянием следующих причин:

- различий между системами ценностей субъектов, оказывающих влияние на образовательный процесс;

- последовательного и необратимого перехода от единообразия учебных программ, учебников и учебных заведений к их разнообразию;

- усиления регионализации образовательных систем.

 
Основное внимание педколлектива школы сосредоточено на повышении качества обучения и воспитания, четкой организации занятий по усовершенствованию учебных программ, умелом использовании новых норм оценки знаний, умений, навыков  обучающихся, усилению практической направленности обучения воспитания, преодоления формализма в оценке результатов труда школьника. Учителя и воспитатели творчески перестраивают свою работу, умело реализуют образовательные и воспитательные возможности предметов и занятий, связывают преподавание и воспитание с актуальными проблемами современности.

 
 Педколлектив работает под девизом: «Каждый учитель и воспитатель работает на ребенка». Труд каждого учителя и воспитателя оценивается по его конечному результату, где главный фактор- уровень знания.


Коллектив педагогов творческий, учителя и воспитатели большое внимание уделяют технологии урока и занятия, внедрению активных форм и методов. Работы, способствующие их творческому развитию, обеспечивают уровень знаний, адекватный современным требованиям.

 

6. Структура Программы
1.     Введение.
Концепция и программа развития разработана коллективом школы на период с 2009 по 2014 гг. В них отражены тенденции развития школы  с учетом её социума, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, предоставлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса и управления им.
2. Информационная справка о школе. 

Качественная характеристика
	Параметры статистики
	2007/08
	2008/09
	2009/10

	1
	Численность
	89
	81
	78

	 
	I ступени
	27
	29
	 35

	 
	II ступени
	62
	52
	 43

	2
	Отсев обучающихся школы:
	-
	-
	 -

	 
	II ступени
	-
	-
	 -

	3
	Не получили аттестаты
	 
	 
	 

	 
	Об основном общем образовании
	-
	-
	 -

	 
	О среднем (полном) общем образовании
	-
	-
	 

	4
	Оставлены на повторный курс обучения
	 
	 
	 

	 
	I ступени
	-
	-
	- 

	 
	II ступени
	-
	-
	 -

	5
	Окончили школу с аттестатом:
	 
	 
	 

	 
	Особого образца
	-
	-
	 -

	 
	С золотой медалью
	-
	-
	 

	 
	С серебряной медалью
	-
	-
	 

	6
	Количество призеров:
	 
	 
	 


	 
	Районных туров олимпиад
	1
	1
	1 

	 
	Зональных туров олимпиад
	-
	-
	 

	 
	Краевых туров олимпиад
	-
	-
	 

	7
	Количество учащихся, поступивших:
	 
	 
	 

	 
	Училища
	2
	 3
	 2

	 
	Техникумы, колледжи
	-
	 1
	 2

	 
	ВУЗы
	-
	-
	 

	 
	Качество знаний
	21%
	25% 
	26 % 

	 
	Успеваемость
	100
	100 
	 100


В течение 2007-2008 учебного года в школе осуществлялся мониторинг, одним из основных этапов которого является отслеживание и анализ качества обучения и образования по ступеням обучения. Цель выявление недостатков в работе педколлектива по обучению обучающихся и их причины.
По итогам года результаты следующие:

Успеваемость на протяжении последних двух лет стабильная и составляет – 100%.

	          Год

показатель
	2008-2009
	2009-2010

	
	Успеваемость
	Успеваемость

	I
	100
	100

	II
	100
	100

	По школе
	100
	100



Реализация учебных программ невозможна без контроля за пропусками обучающихся. Контроль посещаемости вёлся ежедневно, проделана большая работа классными руководителями. По сравнению с прошлым годом количество пропусков уроков уменьшилось.  Значительно сократилось количество пропусков без уважительной причины. Активная работа по профилактике пропусков уроков дала свои положительные результаты. 

Характеристика педагогического коллектива.
Анализ динамики профессионального роста учителей с 2007 по 2014 год

	 
	Общее количество учителей
	II категория
	I категория
	Высшая категория

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2007
	12
	100
	1
	8,3
	3
	25
	
	

	2008
	11
	100
	1
	9
	3
	27,2
	
	

	2009
	11 
	 100
	 1
	 9
	3
	27,2 
	 
	 

	2010
	10 
	 100
	 2
	 20
	5 
	 50
	 
	 

	2011
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2012
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2013
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


 Особенности управления школой.
Административное управление осуществляет директор и его заместители.
Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет, общешкольное собрание.
Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.
В школе активно работает самоуправление «Наша школьная страна»

Социальная среда школы.
        Анализ  итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами (признаками):
        Недостаточно высокой образованностью;
        Средним уровнем общей культуры;
        Достаточно высоким процентом неблагополучных семей, многодетных семей, малообеспеченных, мало занимающихся проблемами воспитания и развития своего ребёнка;
        Вместе с тем до 30 % семей достаточно ответственно относятся к своим родительским обязанностям, из них 25 % способны глубоко изучить способности и склонности своего ребёнка, осознанно прогнозировать его будущее развитие, активно сотрудничать со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры. 

        Спектр уровня способностей нашего ученического контингента и определяет необходимость единственно возможной модели образовательного учреждения – многопрофильный и адаптивный характер, способный удовлетворить образовательные запросы столь разнообразных категорий учеников и их родителей.

Субъекты и источники социального заказа школы
Представим структуры, которые выступают по отношению к школе с каким-то заказом или требованиями, в общем виде, в трёх уровнях.
Государство – хочет, чтобы мы создавали условия для развития свободной, мыслящей, социально-адаптированной личности, получившей добротное среднее образование и обладающей гражданской ответственностью.
Макросоциум – хочет, чтобы мы выпускали из школы воспитанною личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности.
Микросоциум – хочет, видеть в нас школу, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям. Школу, отвечающую санитарно-гигиеническим требованиям. Школу, в которой уважают права ребёнка, в которой ребёнку обеспечивается не только физический, но и душевный комфорт.

Родители -
        желают, чтобы их ребёнок просто находился в школьном пространстве до 17 лет, потому что куда ему ещё деваться,
       желают, определить ребёнка в кружок или спортивную секцию при школе, с тем, чтобы школа обеспечивала занятость досуговой деятельности ребёнка.

Ученики– 
        хотят, чтобы в школе было интересно учиться, чтобы к ним относились с уважением, видели в них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, 
       хотят иметь учебный успех, 
       хотят получить качественное образование.

Концепция развития школы.
Наше видение миссии школы.
Мы хотим построить школу равных возможностей (адаптивную).
Адаптивная школа – это школа со смешанным контингентом обучающихся, где учатся одаренные и обычные дети. Исходя из этого, структура образовательного учреждения функционирует в рамках четырёх ступеней:

I ступень – начальная школа;
II ступень – основная школа.


В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изучал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования.

Система личностно-ориентированного образования в адаптивной школе должна состоять из следующих подсистем:
	Система личностно-ориентированного образования 

	1. Психолого–педагогическое сопровождение развития ребёнка
	Психологическая служба

	2. Классно-урочные занятия
	Программа образования

	3. Занятия по выбору обучающихся
	

	4. Самообразование
	

	5. Внеурочная работа школы
	Программа воспитания

	6. Общешкольное ученическое самоуправление
	

	7. Трудовая деятельность обучающихся
	Социальная служба

	8. Сохранение и укрепление здоровья школьников, социальная адаптация ребёнка
	


Личностно-ориентированное образование в школе направлено на воспитание каждого ученика внутренне свободной личностью, ищущей своё место в обществе в соответствии со своими задатками, формирующимися ценностными ориентациями, интересами и склонностями с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью.

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие направления:
РАЗВИТИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ

СПОСОБНОСТЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
·       Олимпиады, творческие конкурсы, конференции;
·       Интеллектуальные игры;
·       Возможность деления классов на группы;
·       Высокая квалификация педагогов;
·       Наличие медиатеки и видеотеки
	·       Действующая система с одаренными детьми;      
отсутствие системы работы со средними, слабыми обучающимися по развитию их интеллектуальных способностей;
·       преобладание «натаскивающих» индивидуальных и групповых занятий в ущерб «развивающим»;
·       снижение мотивации учения за счёт приоритета оценки над знаниями;
·       умственные, психологические, нервные перегрузки учеников и учителей;
·       нерациональность расписания уроков;
·       недостаточность информационной поддержки;
·       отсутствие профиля;
·       отсутствие индивидуальных программ;
·       не ведётся мониторинг развития учеников;
·       невысокий уровень образовательных услуг;
·       отсутствие разнообразного учебного плана
·       низкое использование технологий развивающего обучения

	Возможности 
	Ограничения и риски

	        районная система олимпиад, научно-практических конференций;
        множество интеллектуальных конкурсов различного уровня;
        развитие инфраструктуры дополнительного образования;
        возможность повышения квалификации педагогов на базе БИРО 
	        удалённость от центра;
        социальный заказ;
        несовпадение социального заказа государства и родителей


РАЗВИТИЕ ФИЗИЧЕСКИХ

СПОСОБНОСТЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        наличие  спортивного зала, спортивной площадки;
·        ежедневные спортивные детские и секции взрослого населения; 
·        дни здоровья;
·        физминутки на уроках;
·        система профилактических мероприятий (проведение вакцинации);
·        спортивные соревнования в школе;
·        уроки ОБЖ и интегрированные уроки в начальной школе;
 
	·   необходимость физио и диагностического оборудовнаия;
·   необходимость улучшения ассортимента питания.

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·        районные соревнования, спартакиада;
·        наличие  ФОКа;
·        организация летнего отдыха детей.
	·        Отсутствие финансирования;
·        Плохое медицинское обслуживание в посёлке.
·        Неблагополучная ситуация в социуме по вредным привычкам.


РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКИХ

СПОСОБНОСТЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·       Разнообразие кружков;
·       Множество творческих конкурсов;
·       Предметные недели, в рамках которых творчество проявляют и дети и педагоги;
·       Утренники, вечера для учеников;
	·       Насыщенность учебно-воспитательного процесса оставляет мало времени для творчества;
·       Недостаток творческой инициативы со стороны обучающихся и педагогов.
·       Нехватка специалистов определённого направления;
·       Учитель не всегда свободен в выборе программ;       

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·       Районный конкурс «Учитель года»
·       Смотры-конкурсы для детей;



	·       Удалённость культурных центров;
·       Низкий культурный уровень социума.




ФОРМИРОВАНИЕ АКТИВНОЙ ГРАЖДАНСКОЙ ПОЗИЦИИ

ОБУЧАЮЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·       Школьное самоуправление;      
·       Тематические часы, конкурсы, викторины
·       Митинг и чествование ветеранов в День Победы
·       Тематические стенды, уголки;
·       Субботники;
·       Трудовой десант
	·       Низкая эффективность школьного самоуправления, инициатива идёт от взрослых, а не от детей;
           Низкий культурный уровень учеников, родителей.

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·       Районный лагерь актива;
·       
	


ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО

САМОУПРАВЛЕНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	       Предмет «Технология»; 
	·   не разрабатываются спецкурсы по выбору;
·   необходимость введения профиля;
·   слабое информационное обеспечение;
·   ограниченные возможности учебного плана.

	Возможности 
	Ограничения и риски

	        Взаимодействие с РМО 
	·   Профессиональная узость;
·   Ограниченность поездок.


 

СПОСОБНОСТЬ К СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ

ОБУЧАЮЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        Детское самоуправление;
·        Отсутствие ограничений по приему детей в школу
	·        Нет подготовки к семейной жизни
·        Отсутствие курса этика и психология



ПОТРЕБНОСТЬ В НЕПРЕРЫВНОМ ОБРАЗОВАНИИ

УЧИТЕЛЕЙ И ВЫПУСКНИКОВ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        Курсовая переподготовка учителей
       
	·        Низкая посещаемость подготовительных курсов

·  Школа будущего первоклассника       


ВОВЛЕЧЕНИЕ РОДИТЕЛЕЙ

В СОВМЕСТНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        активное участие родителей в ремонте школы;
·        просветительская работа с родителями. 
	·        Плохая посещаемость родительских собраний;
        


 

 

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Направление
деятельности
	Содержание
	Сроки
Реализации

	1. Организация 
учебного процесса 
	- Обновление и совершенствование программ обучения.
- Интеграция в образовательном процессе современных технологий. 
- Интеграция основного и дополнительного образования, классно-урочной и внеклассной деятельности. 
	2009 – 2014 

 

 

	2. Сохранение здоровья обучающихся и воспитанников
	- Обследование детей, поступающих в школу, выделение «группы риска»
- Мониторинг состояния здоровья воспитанников дошкольной группы и обучающихся от 1-​го до 11-го класса
- Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил
- Принятие программы внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
- Расширение сети спортивных секций, приобретение спортинвентаря
- Проведение дней здоровья, проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения

 
	Постоянно

Постоянно

Постоянно

2009-2014

2009-2014

Постоянно

Постоянно

2009-2014

	3. Система 
воспитания 
	- Расширение сети кружков, секций; 
- Обеспечение условий для участия в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, проектах творческих коллективов и отдельных обучающихся.
- Развитие ученического самоуправления 
 
	2009-2014
2009-2014

 

2009-2014



	4. Инновационная деятельность школы 
	- участие в конкурсах общественно-значимых инновационных проектов 
	2009 – 2014 
 
  

	5. Программа профессионального роста учителя 
	- Повышение квалификации педагогов через сеть методической работы в образовательных учреждениях района;
- Издание учебно-методических разработок учителей. 
	Постоянно
 
 
2009 – 2014 
 
 
 
  

	6. Повышение роли семьи в образовательном процессе и построение внешних связей 
	- Информирование родителей об образовательном процессе в школе 
- Включение родителей в совместную образовательную деятельность 
- Создание родительского всеобуча
- Сбор банка данных о выпускниках школы
- Вовлечение родителей в общественно-государственное управление ОУ 
 
	Постоянно
 
2009-2014
2009-2014
 
2011
Постоянно
2009-2014
  

	7.  Информацион-но-техническое обеспечение образовательного процесса 
	- Совершенствование системы обучения компьютерным технологиям с использованием ресурсов вариативной части учебного плана, внеклассного дополнительного образования - -Создание механизмов мотивации учителей для овладения компьютерной грамотностью и информационными технологиями.
- Активизация работы по организации детско-взрослых интернет-проектов.
- Создание собственного WEB – сайта школы 
	Постоянно
 
 
 
 2009-2014 
 
 
2009-2014
 
2010 

	8. Система управления школой 
	- Совершенствование системы самоуправления в школе
- Введение системы договорных отношений между школой и родителями
- Обеспечение широкого информирования и обсуждения Программы развития школы и планирования учебно-воспитательного процесса для всех участников образовательного процесса через собрания и т.д. 
	Постоянно
 2009
 
Постоянно 


 
 Учителя и воспитатели  школы ставят перед собой цель подготовить личность, не оторванную от жизни, а умеющую оценивать реальность, рационально мыслить, принимать оптимальное решение, руководствоваться в жизни общечеловеческими моральными, этическими ценностями.

Внешние связи школы.
     Школе принадлежит ведущая роль во взаимодействии с социальной средой, поэтому мы постоянно выделяем воспитательный потенциал окружения, создаем единую воспитательную среду. Такая технология управления позволяет видеть  все объекты и всех  субъектов образовательного процесса, видеть динамику развития школы в целом.

   Школа накопила немалый  опыт установления связей с внешней средой, корректировки и развития.

   Целенаправленно выстраивается школьная система внешних связей

       с общественностью района;

       органами здравоохранения;

       внутренних дел;

       социальной защиты;

       службы занятости;

       библиотеками села;

       районным музеем и выставочным залом.

Материально-техническая база.
 
 Школа состоит из одноэтажного  нетипового здания с общей площадью 1329, кв.м в  деревянном исполнении, год постройки здания – 1988 г, отопление центральное. Школа рассчитана на обучение 192 учащихся. В ней  расположены 14 учебных кабинетов; школьные мастерские (столярная и слесарная) на 20 посадочных мест, оборудованные всем необходимым; спортзал площадью  164,7 кв. м., оснащённый необходимым  инвентарём; 8 компьютеров; библиотека, которая насчитывает  4772 экз. художественной литературы, в том числе 1033 учебника; в библиотеке имеется читальный зал  и компьютер), школьный буфет на  40 посадочных мест,     административные и хозяйственные помещения. 

На территории школы расположен    учебно-опытный участок площадью 0,5 га. 

 Материально-техническая база школы и кабинетов требует обновления. 
Выявлены следующие проблемы школы:
 1. Недостаточно развита материально-техническая база школы требует.

2.  Наблюдается незначительное  ухудшения здоровья школьников по некоторым заболеваниям (зрение,  опорно-двигательная система, сердечнососудистые).

3.  Недостаточна социальная защищенность участников образовательного процесса, наблюдается рост социально-неблагополучных семей.

4.  Снижение параметров успеваемости на той или иной ступени образования.

5.  Снижение количества детей  (классов-комплектов) при общей тенденции снижения рождаемости.

6.   Недостаточно высок уровень воспитанности обучающихся.

 
Концепция будущего состояния школы социального партнерства.
Стратегические основания  жизнедеятельности и главные характеристики внутренней среды школы.
  Знание проблем школы, аналитическое и прогностическое их обоснование дает поиск  инновационных идей социального партнерства: дети, педагоги, родители, педагогический коллектив и  социальное партнерство  на всех уровнях образовательного и воспитательного пространства  - составляет  концепцию  новой школы. 

       Соотнесение этой концепции с существующим положением  дел дает основание  для выработки  конкретных нововведений (организации предпрофильного и профильного  обучения, новой модели выпускника как социального  партнера, внедрение  новых методов  обучения и воспитания, новый подход к управлению школой.)

      Для эффективного развития школы необходимо знать завтрашний социальный заказ. В ходе анализа и прогнозирования рабочая группа программы развития школы пришла к выводу о том, что может в незначительной степени измениться состав заказчика нашей школы, который может появиться среди родителей как социальных партнеров, занимающихся предпринимательской деятельностью. 

 В связи с этим предполагается проведение опросов родителей, обучающихся, педагогов.

Оценка работы по выполнению заказа, проводилась с помощью опроса  наших социальных партнеров -  родителей, педагогов, школьников.

Со временем меняется роль и место родителей в образовательной политике школы. Родители стали более активными социальными партнерами образовательного процесса.

Родительский комитет принимает участие в родительских конференциях, в воспитательном процессе, в коллективных творческих делах, в материально-техническом оснащении, в решении хозяйственных проблем школы.

С сегодняшним социальным заказом на образование школа справляется,  благодаря реализации личностно ориентированного образования в рамках социального партнерства, которое предполагает:

1.     Овладение обучающимися содержания образования на повышенном уровне знаний, требуемом для профессиональной ориентации и поступления в ВУЗы.

2.    Создание условий для творческой деятельности.

3.    Максимальное использование возможностей гуманитарных    дисциплин для формирования духовной сферы личности

Школа оценивает  свою работу по мотивации к учебе. У обучающихся присутствует стойкий интерес к  обучению, стремление личности к самосовершенствованию. Они инициативны и многие имеют активную жизненную позицию. 

Школа считает своей главной функцией образовательно-культурологическую. Продукт школы – выпускник, способный к организованной творческой деятельности, к саморазвитию.

     Анализ социального заказа проводится динамически, сопоставляются его текущие данные с данными ретроспективного анализа.

      При анализе социального заказа учитывается, что  главным субъектом выдвижения социального заказа в нашей школе является государство.

О результатах работы школы говорит  содержание образования. Наша школа  ориентирована не только на передачу знаний о предметном и материальном мире, на выработку репродуктивных умений применения знаний, но характер требований  предполагает целенаправленную  специально организованную деятельность по формированию эмоционально-ценностного отношения к деятельности, нравственного отношения к другим людям, себе, природе, обществу в целом, культуре. Учитываются возможности и интересы личности.

Личностно ориентированное образование, последовательное отношение педагога к ученику как к личности позволяет расширить рамки образовательного процесса. Социальное партнерство характерно для  образовательного процесса школы. Созданы благоприятные условия пребывания ребенка в школе. Обеспечена комфортность образовательной среды.

 4.1.Стратегические  основания  жизнедеятельности  школы и главные  характеристики внутренней среды школы:
       Система ценностей школы социального партнерства  определяется тем, что  главные ценности – сам ребенок, культура, творчество.  Следствием этого является  взгляд на образование как на деятельность партнеров  (семья, ребенок, педагоги, социальная среда),  которые охраняют  и поддерживают детство ребенка, сохраняют, передают и развивают культуру,  создавая творческую среду для развития индивидуальных качеств ребенка, подготавливая его к жизни в современном обществе и стимулируя индивидуальное и коллективное творчество.

   Цель образования -  воспитание целостного  человека культуры, имеющего коммуникативную  компетентность в  разных областях науки и социального партнерства.

    Развитие  ребенка  выдвигает  новые задачи образования, связанные с сохранением физического, интеллектуального  и психического здоровья ученика.

     Ребенок как существо  общественное, социальное  должен быть подготовлен к безболезненному  вхождению во взрослую жизнь. У него  должны быть развиты те качества, которые необходимы ему для выживания в изменяющемся социуме. 

     Основополагающей  идеей жизнедеятельности школы социального партнерства является  личностно ориентированное образование, при котором  обучающиеся в школе  должны не только   учиться и воспитываться, а жить  полной, эмоциональной насыщенной жизнью в которой они могут удовлетворить свои природные, социальные  и духовные потребности и подготовить себя  к взрослой, самостоятельной жизни в качестве нравственного, законопослушного члена общества, нашедшего  свое место в жизни , приносящего своей деятельностью счастье себе и добро, пользу всему обществу. 

     Кроме того, образовательные процессы, ориентированные на подготовку личности к жизни в современном мире, характеризующемся нестабильностью, наличием  проблем и проблемных ситуаций во  всех сферах  деятельности выпускника школы, потребностью в усвоении быстро меняющихся знаний, должны обеспечивать:  
а. Мобильность выпускника школы, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития  в себе требуемых умений;
б.   Овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типом деятельности.
 
    Исходя из этого,  можно предположить следующую модель школы:
 
1.     Создание индивидуального облика школы, выявление оригинальности, особенности школы осуществляется на принципах объединения всего коллектива и постепенного включения его в увлеченную работу.

2.     Отношения учителей, обучающихся, родителей, социальных партнеров строятся на основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества.

3.     Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от жесткого авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика, поиск педагогических технологий, методов и техники работы учителя природосообразной, личностно ориентированной, здоровье сохраняющей направленности.

4.     Дифференциация и индивидуализация обучения достигается путем организации нетрадиционных уроков: модельных, эвристических, проблемных, дискуссионных, рефлексивных, а также практикумов, экскурсий; коллективной работы на уроке.

 

В связи с этим, школа ставит  перед собой следующие цели: 

     - отработка модели новой школы, как  наиболее отвечающей                                                             меняющимся социальным партнерским условиям;

-         обеспечение равных условий для реализации конституционного права граждан на образование;

-         создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;

-          повышение роли образования в воспитании личности;

-         обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса.

 Задачи:
-    поиск  новых партнерских отношений в социуме;
-         переход к универсально-профильному образованию

-         поиск содержания и организационных форм включения учащихся в учебное научное исследование, расширение этой работы до 5-8-х классов в рамках предметов по выбору;

-         определение педагогической основы и создание соответствующей базы для последующего формирования детской самостоятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности (кружки, секции, общества, система самоуправления);
-         совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействие субъектов образовательного процесса «ученик - родитель-учитель»; социальные партнеры.

-         совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью;

-         более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование возможностей.

 

В основу учебно – образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:
-         гуманизации образования, предполагающей индивидуализацию и дифференциацию учебного процесса;

-         демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов, социальных партнеров;

-         преемственности в обучении, когда изучаемые понятия получат в дальнейшем свое развитие и обогащение.

Признаки, характеризующие новое качество управления:
1.     Стимулирующий характер управления.

2.     Отказ от командно-административных методов управления с заменой на новую культуру управления - коллегиальную.

3.     Разумное сочетание административной, экономической и педагогической форм управления.

4.     Формирование системы внутришкольного управления и контроля на основе педагогического мониторинга .

5.     Приоритетность контроля за качеством результата (мониторинговая).

6.     Приоритетность самоконтроля по достижению собственных результатов.
 Управление должно быть планово-прогностическим, целеполагающим, коррекционным, аналитическим и мотивационным.

 

Личностно-ориентированный подход к управлению.
1.Сочетание коллективного, административного и самоуправления.

2. Участие в управлении на паритетных началах всех заинтересованных сторон.

3. Моральное и материальное стимулирование участников учебного учреждения (которые занимаются не в силу своих должностных обязанностей).
4.     Создание системы информационного обеспечения (научная, методическая и т.д.).
5.     Постоянное изучение вклада каждого члена коллектива, в достигнутый результат (что сделал ты в нашем общем движении).
6. Анализ внутришкольного управления (путем социальных измерений, анкетирования родителей, педагогов, учащихся).

Цель концепции модернизации образования до 2014 года состоит в создании механизма устойчивого развития системы образования, что предполагает решение следующих задач:
1.           Обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения равноценного образования.

2.           Достижение нового современного качества дошкольного общего и профессионального образования.

3.           Формирование в системе образования нормативно – правовых и организационо-экономических механизмов привлечения и использования внебюджетных ресурсов.

4.           Повышение социального статуса и профессионализма работников образования. Усиление их государственной и общественной поддержки.

5.         Развитие образования как открытой государственной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса, т.е. ученика, учителя, родителей.

 

 

